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TENDENCIAS A LAS QUE SE ENFRENTAN LAS 
AUTORIDADES PORTUARIAS

GLOBALIZACIÓN  Movilidad y desplazamiento global de los      
tráficos
 Mayor niveles de intercambios comerciales
 Desarrollo desigual de las demandas

CONTENEDORIZACIÓN  Mejora de las tecnologías y nuevos requisitos 
técnicos

 Competitividad portuaria
 Selección portuaria

TERCIARIZACIÓN  Polarización geográfica derivada de actividades 
de nivel superior y basadas en el conocimiento

 Relevancia e Importación de bienes 
manufacturados





El auge del contenedor como 
herramienta del comercio marítimo
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PERSPECTIVAS DE LA ACTUAL DINÁMICA 
MARÏTIMA-PORTUARIA

 Los puertos no son entidades aisladas; son parte de un 
entorno regional; y este entorno afecta a los puertos y a 
sus estrategias

 La especialización industrial puede constituir tanto una 
fortaleza como una debilidad para la actuación portuaria. 
Pero, una especialización de los servicios y la 
concentración económica fomenta los tráficos

 Los entornos regionales influyen, parcialmente, en la 
competitividad de los puertos dentro de un entorno global
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FUNCIONES BÁSICAS DEL PUERTO

1ª GENERACIÓN 
FUNCIÓN 

INTERMODAL

Limita la actividad portuaria a la carga, descarga, 
almacenamiento y algunos servicios de ayuda a la navegación
Políticas pasivas
No se preocupa del buque o carga fuera de los muelles
Aislada de la actividad de transporte y comercio
Escasa cooperación con el entorno
De carga general

2ª GENERACIÓN 
PROCESO 

INDUSTRIAL

Aprovecha las economías de escala
Su gestión es amplia: centro de servicios, de transporte, 
industrial y comercial
Actúa proporcionando servicios adicionales
Mantiene relaciones con el entorno
Actividad integrada

3ª GENERACIÓN 
FUNCIÓN

LOGISTICA

Mayor especialización debido a la contenedorización, 
intermodalidad y necesidad de comercio internacional
El puerto es un “nodo dinámico”
Participación activa. Genera valor añadido
Centro integrado de transporte y plataforma logística
Actividad y servicios especializados, variables e integrados



CAMBIOS DE VALOR DE LAS INSTALACIONES 
PORTUARIAS



CARACTERÍSTICAS DE LAS INSTALACIONES 
PORTUARIAS



LOS PUERTOS EN LA ERA DE LA GLOBALIZACIÓN



TIPOLOGÍAS PORTUARIAS



LOS NUEVOS RASGOS ACTUALES: 
LA FASE POST-CRISIS.

 Aumento de tráficos.
 Emergencia de nuevas áreas 

económicas. 
 Racionalización y mayor eficiencia: 

nuevas alianzas empresariales; 
compartir rutas, itinerarios, 
terminales, servicios,….…

 Nuevos barcos y mayores.
 Nuevas exigencias portuarias y de país 



CAPACIDAD OPERATIVA NAVIERAS



RANKING NAVIERAS A COMIENZOS DEL 2014



NUEVO TABLERO ALIANZAS MARÍTIMAS 
(marzo 2014)

 P-3: Maersk + MSC + CMA/CGM.

 G-6: Hapag-Lloyd + OOCL + NYK + APL 
+ MOL + HMM.

 CKYHE: COSCON + K Line +Yang Ming 
+ Hanjin Shg.+ Evergreen.

 Otros: CSCL; ZIM; UASC; 
independientes.
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EVOLUCIÓN DEL TAMAÑO BUQUES



EVOLUCIÓN TAMAÑO BUQUES



TRÁFICOS PORTUARIOS EUROPEOS POR 
FACHADAS



MAPA DE LAS FACHADAS PORTUARIAS EUROPEAS



PRINCIPALES PUERTOS ATLÁNTICOS EN 
MERCANCÍA GENERAL



PRINCIPALES PUERTOS ATLÁNTICOS EN 
CONTENEDORES



EVOLUCIÓN TRÁFICOS PORTUARIOS DE LA 
EUROREGIÓN GALICIA/NORTE PORTUGAL

2010 2011 2012 2013 %2012/
2013

A Coruña 11.876 11.345 12.824 11.407 -11,1

Ferrol 10.681 12.051 13.698 12.511 -8,7

Marin 1.938 1.812 1.859 1.842 -0,9

Vigo 3.977 3.969 3.738 3.906 +4,4

Vilagarcia 729 811 1.007 962 -4,5

Viana 524 443 502 496 -1,2

Leixoes 14.568 16.260 16.607 17.179 +3,4



MÁXIMOS HISTÓRICOS PORTUARIOS

2013 
Tráfico 
(miles 
Tns)

Tráfico 
(miles 
Tns)  
histórico

Dif.en 
años del 
histórico

2013 
Teus 
(miles)

Teus 
(miles) 
histórico

Dif. en 
años del 
histórico

A Coruña 11.407 13.987 
(2005)

8 años 5 8 (2007) 6 años

Ferrol 12.511 13.698 
(2012)

1 año 1 8 (2007) 6 años

Marin 1.842 1.908 
(2007)

6 años 30 48 
(2010)

3 años

Vigo 3.906 5.030 
(2007)

6 años 208 247 
(2008)

5 años

Vilagarcia 962 1.194 
(2006)

7 años 33 33 
(2013)

Último 
año

España 445.359 467.979 
(2007

6 años 13.893 14.077 
(2012

1 año



MÁXIMOS HISTÓRICOS PORTUARIOS

2013 
tráfico 
(miles 
Tns)

Tráfico 
histórico 
(miles 
Tns.)  

Dif. en 
años del 
histórico

2013 
Teus 
(miles)

Tráfico 
histórico 
(miles 
TEUS)

Dif. en 
años del 
histórico

Leixoes 17.179 17.179
(2013)

Último 625 632
(2010)

3 años

Viana 496 543 
(2007)

6 años 0,471 0,710 
(2009)

4 años

Portugal 79.264 79.264 Último 
año

2.190 2.190 
(2013)

Último 
año

















LOS PUERTOS Y SUS HINTERLANDS



APUESTAS EN LA RELACIONES PUERTO-CIUDAD



RASGOS CIUDADES ATLÁNTICAS

 Las ciudades del atlántico mantienen una relación 
muy intensa con las actividades marítimas,
mostrando una alta diversificación económica y 
fortaleciendo su función metropolitana. 

 El desarrollo urbano tiene relación con las 
oportunidades de definir y mantener nuevos 
objetivos en lo tocante a las relaciones puerto-
ciudad.

 Al estar ante escenarios abiertos y ante nuevos 
contextos de globalización, las actividades 
marítimo-portuarias se convierten en factores 
relevantes y de atractividad. 

 No se puede concebir una estrategia europea sin las 
ciudades-puertos, puesto que éstas son claves para 
el desarrollo y el impulso de los hinterlands 
interiores.



DEFINICIÓN DE TRES PILARES

 a) apuesta por la dimensión marítima, como 
elemento de identidad, de legado, y de compromiso. 
Actuación como respuesta al desarrollo y al actual 
contexto  de crisis. Por eso, se insiste en valorización y 
perseverancia de dicho posicionamiento.

 b) desarrollo de la tecnología e innovación como 
palanca de crecimiento, apoyándose en las bases 
económicos y sociales existentes; así como del potencial 
de conocimiento y talento contrastado.

 c) soporte de las redes de transporte, como elemento 
de integración con la logística mundial, evitando los 
efectos “archipiélagos”, y garantizando la cohesión 
territorial, la equidad de acceso y el planteamiento de las 
RTE-T, que deben promover la accesibilidad y 
conectividad de las ciudades como verdaderos nodos de 
conexión en diseños hub & spoke.



PROBLEMÁTICA E INTERROGANTES

 ¿Cómo promover la cooperación entre las 
ciudades portuarias, contribuir a su crecimiento 
y a la creación de empleo?

 Cuál es el potencial del crecimiento de los 
puertos del Atlántico y cuáles son las 
inversiones y apuestas necesarias al servicio de 
un mejor posicionamiento?

 Cuáles son los obstáculos que poseen por 
delante?

 Cuál debe ser la cooperación con los poderes 
públicos y con los privados; y como pueden 
facilitar dichos movimientos?



PROPUESTAS PARA UNA ESTRATEGIA
 El Plan de Acción debe posicionarse alrededor de:

 1) desarrollo de los grandes corredores de transporte
(autopista del mar, transportes fluviales y terrestres, 
transportes ferroviarios, conexiones aéreas.

 2) promoción de infraestructuras: logística, de stocage, 
redes terrestres de distribución, muelles…

 3) apoyo a la innovación de la economía marítima: 
intercambios entre clusters, centros de investigación y 
laboratorios. Nueva exploración de fondos marinos,..

 4) compromisos sobre decisiones comunes. Tales como 
energías marinas renovables, promoción de energía off-
shore, biotecnología.

 5) apoyo y promoción de la pesca, acuicultura, e industria 
transformadora.

 6) convertirse en un hub de carácter macro-regional de cara 
a insertarse en las nuevas rutas y transportes marítimos. 



ENUMERACIÓN DE 11 
ACCIONES ESPECÍFICAS

 Pesca, acuicultura e industria del pescado.
 Construcción y reparación naval
 Puertos, transportes marítimos y logística.
 Conservación y transformación del pescado.
 Turismo náutico y costero.
 Energías marinas y biotecnología.
 Educación, investigación y formación.
 Ambiente y conservación de la naturaleza.
 Patrimonio y cultura marítima.
 Ordenación territorial y gestión urbanística.
 Principales proyectos y dinámicas en curso
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CONCLUSIONES: LAS NUEVAS ESTRATEGIAS PORTUARIAS

 Los puertos como unidad deben ofrecer a los dueños de 
las mercancías y a las líneas navieras las mejores 
infraestructuras y servicios frente a otros puertos, con 
los que se producen solapamientos de sus áreas de 
influencia, para poder aumentar sus tráficos.

 Dado que dicho conjunto de infraestructuras y de 
servicios no es ofrecida, en la mayoría de los casos, por 
una única organización; la competencia portuaria se 
produce entre cadenas logísticas o cadenas portuarias; 
es decir, estamos ante el “transporte puerta a puerta”.

 Los puertos participan en dicha cadena, aunque no 
suelen tener el control directo de la misma; de ahí que 
los puertos traten de ganar tráficos e insertarse en las 
cadenas multimodales mediante alianzas empresariales 
viables.



FORO MARÍTIMO DE VIANA

 Muchas gracias por su atención



Generaciones de puertos



Diferencias entre el transporte tradicional y el 
industrial



Evolución de los desarrollos portuarios



Ciclo marítimo antes de la crisis


